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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: Sehr gut, Karl-Franzens-Universitét Graz, 24 Quellenim Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch,
Abstract: [...] Diese Arbeit soll dazu beitragen, ein besseres Verstéandnis tber KMU, und dartiber wie siein
der Betriebswirtschaftehre angesehen werden, zu bekommen. Welche Unterschiede bestehen in der
Flhrungsebene im Vergleich zu grof3en Unternehmen? Welche typischen Starken und Schwéchen ergeben
sich speziell fur KMU? Mit welchen Strategien kénnen sich KMU im Wettbewerb behaupten? Einfihrend
soll geklart werden, was unter Klein- und Mittel betrieben verstanden wird, welche Unternehmen dieser
Gruppe hinzugezéhlt werden und wie sich diese vom Begriff , mittel sténdische Unternehmen® abgrenzen.
Weiters stellt sich die Frage, wie aus historischer Sicht in der 6konomischen Theorie auf KMU eingegangen
wurde. Aus welchen Griinden wurden sie im Laufe der Zeit sowohl als Hindernis fur wirtschaftliche
Entwicklung als auch als Losung jeglicher wirtschaftlicher Probleme gesehen? Ebenfalls soll das
Management von KMU genauer bel euchtet werden. Es werden die Gegensétze zwischen dem idealtypischem
»unternehmer* und dem idealtypischen ,,Manager herausgearbeitet und untersucht, inwieweit diese
Rollentrennung in KMU Uberhaupt zutrifft. Es soll diskutiert werden wie sich die beiden Typen sichin KMU
erganzen konnen um erfolgreich zu sein. In diesem Kontext wird auf die Unternehmensfihrung bei den
sogenannten , hidden champions' eingegangen, welche gewissermal3en den Idealtyp des erfolgreichen KMU
darstellen. Abschlieffend werden noch zwei zentrale Herausforderungen fir KMU aufgezeigt. Einerseits
handelt es sich dabei um die in der Literatur viel erérterte, Eigenkapitallticke’ bei KMU, wo im Prinzip
vielfach das Dilemma besteht, dass der klassi sche mittel sténdische Unternehmer mdglichst wenig Einfluss an
Eigenkapitalgeber abgeben méchte und dementsprechend lieber einen hohen Fremdverschuldungsgrad und
unglnstige Konditionen bei Banken riskiert. Andererseits soll kurz das Innovationsmanagement als, der
Erfolgsfaktor’ fir KMU beleuchtet werden. Diein dieser Arbeit behandelten Fragestellungen kénnen auf
folgende Kernfragestellungen zusasmmengefasst werden: 1) Wie kénnen KMU definiert werden? Wie
zeitgeméaR ist die derzeit gangige Abgrenzung zwischen KMU und GroRbetrieben in Osterreich, wie sie

bei spiel sweise anhand der KMU-Statistik der Wirtschaftskammer (2006) unternommen wird? 2) Welche
Nutzen generieren KMU sowohl auf gesamtwirtschaftlicher als auch auf individueller Ebene? 3) Inwieweit
ist eine Abgrenzung zwischen dem , typischen KMU-Unternehmer* und dem ,, typischen Manager im
Grof3unternehmen” zulssig?
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From reader reviews:
Curt Roepke:

What do you in relation to book? It is not important along? Or just adding material if you want something to
explain what your own problem? How about your extratime? Or are you busy man? If you don't have spare
time to compl ete others business, it is make one feel bored faster. And you have extratime? What did you
do? Every person has many questions above. They need to answer that question mainly because just their can
do this. It said that about reserve. Book is familiar on every person. Yes, it is proper. Because start from on
kindergarten until university need that Management in Klein- und Mittel betrieben (German Edition) to read.

Debbie Jones:

Hey guys, do you wants to finds a new book to see? May be the book with the subject Management in Klein-
und Mittelbetrieben (German Edition) suitable to you? The actual book was written by popular writer in this
era. The actual book untitled Management in Klein- und Mittelbetrieben (German Edition)is one of several
books that everyone read now. This kind of book was inspired many people in the world. When you read this
book you will enter the new dimension that you ever know before. The author explained their ideain the
simple way, consequently all of people can easily to recognise the core of this guide. This book will give you
alot of information about this world now. To help you to see the represented of the world in this particular
book.

Jacob Keys:

Y ou can spend your free time to learn this book this publication. This Management in Klein- und
Mittelbetrieben (German Edition) is simple to create you can read it in the playground, in the beach, train as
well as soon. If you did not have much space to bring typically the printed book, you can buy the actual e-
book. It ismake you easier to read it. Y ou can save the particular book in your smart phone. Consequently
there are alot of benefits that you will get when one buys this book.

Evelyn Montgomery:

Beside thiskind of Management in Klein- und Mittelbetrieben (German Edition) in your phone, it could
possibly give you away to get closer to the new knowledge or details. The information and the knowledge
you might got here is fresh through the oven so don't be worry if you feel like an outdated people live in
narrow town. It is good thing to have Management in Klein- und Mittelbetrieben (German Edition) because
this book offers to your account readable information. Do you sometimes have book but you do not get what
it's about. Oh come on, that won't happen if you have thisinside your hand. The Enjoyable set up here cannot
be questionable, like treasuring beautiful island. Techniques you still want to missit? Find this book in
addition to read it from currently!
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