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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Hamburger
Fern-Hochschule, 14 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Bei meiner
Internetrecherche zur vorliegenden Hausarbeit bin ich auf eine
interessante Studie gestoßen, die am 11. September 2002 vom Gallup Institut,
Potsdam veröffentlicht wurde. Die Studie besagt, dass
· 15% der deutschen Arbeitnehmer tatsächlich an ihrem Job interessiert sind
· 69% der Arbeitnehmer Dienst nach Vorschrift machen und
· 16% bereits in die innere Emigration gewandert sind.1
Erfasst man die Kosten, die direkt diesem Motivationsmangel zuzuordnen sind
(ohne Berücksichtigung der Kosten für Fehltage und Fluktuation), dann ergibt
sich ein nicht realisiertes Potential von 220 Milliarden Euro pro Jahr. Bei 27
Millionen Arbeitnehmern (Stat. Bundesamt) sind das 6.000 Euro pro
Arbeitnehmer und Jahr.2
Die Höhe dieses Betrages überraschte mich doch sehr. Da viele Unternehmen als
eines ihrer wichtigsten Ziele „Gewinnmaximierung“ haben, sollten sich die
Führungskräfte der Unternehmen unter Anbetracht dieses Potentials fragen, wie
sie die Leistungsbereitschaft ihrer Mitarbeiter erhöhen können.
Meine Hausarbeit befasst sich mit dem Thema „Arbeitsmotivation“. Es ist
naheliegend, dass mit der Verbesserung der Arbeitsmotivatio n bzw. der Arbeitszufriedenheit
die Produktivität gesteigert, Fehlzeiten und Fluktuationsraten
vermindert werden können.
Zunächst werden die Begriffe „Motiv“ und „Motivation“ voneinander abgegrenzt
und intrinsische von extrinsischer Motivation unterschieden. In Kapitel 3 folgt
eine kurze Darstellung der klassischen Motivationstheorien, unterteilt in Inhaltsund
Prozesstheorien. Anschließend werde ich zwei aktuelle Beispiele aus meiner beruflichen Praxis
darstellen und analysieren, und einige Maßnahmen zur Steigerung der
Arbeitsmotivation aufzeigen. Dem Abschluss meiner Arbeit bildet ein kurzes
Fazit.
1 vgl.: Zapke -Schauer, G.: e-journal Inspiration, Akademie Zürich, Special Edition 18/02, 2002:
URL: www.euratio.ch/news/library/2002/news_2002-18.html (Stand: 07.07.2004), S.1
2 vgl.: ebenda, S.1
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From reader reviews:

Margie Sutton:

Why don't make it to be your habit? Right now, try to ready your time to do the important work, like looking
for your favorite reserve and reading a book. Beside you can solve your short lived problem; you can add
your knowledge by the e-book entitled Skizzieren Sie die Theorien zur Arbeitsmotivation und stellen Sie
Bezüge zur beruflichen Praxis dar (German Edition). Try to make book Skizzieren Sie die Theorien zur
Arbeitsmotivation und stellen Sie Bezüge zur beruflichen Praxis dar (German Edition) as your good friend. It
means that it can to get your friend when you experience alone and beside that of course make you smarter
than ever. Yeah, it is very fortuned in your case. The book makes you more confidence because you can
know anything by the book. So , let's make new experience and also knowledge with this book.

William Devine:

Book is to be different for every single grade. Book for children till adult are different content. As you may
know that book is very important for us. The book Skizzieren Sie die Theorien zur Arbeitsmotivation und
stellen Sie Bezüge zur beruflichen Praxis dar (German Edition) ended up being making you to know about
other expertise and of course you can take more information. It is quite advantages for you. The book
Skizzieren Sie die Theorien zur Arbeitsmotivation und stellen Sie Bezüge zur beruflichen Praxis dar
(German Edition) is not only giving you much more new information but also to get your friend when you
feel bored. You can spend your spend time to read your book. Try to make relationship using the book
Skizzieren Sie die Theorien zur Arbeitsmotivation und stellen Sie Bezüge zur beruflichen Praxis dar
(German Edition). You never sense lose out for everything if you read some books.

Larry Huff:

People live in this new morning of lifestyle always make an effort to and must have the time or they will get
lots of stress from both lifestyle and work. So , when we ask do people have spare time, we will say
absolutely indeed. People is human not only a robot. Then we inquire again, what kind of activity are there
when the spare time coming to you actually of course your answer will certainly unlimited right. Then ever
try this one, reading textbooks. It can be your alternative inside spending your spare time, often the book you
have read is Skizzieren Sie die Theorien zur Arbeitsmotivation und stellen Sie Bezüge zur beruflichen Praxis
dar (German Edition).

Harrison Johnson:

Reading a e-book make you to get more knowledge from this. You can take knowledge and information
from the book. Book is published or printed or illustrated from each source this filled update of news. Within
this modern era like right now, many ways to get information are available for you actually. From media
social such as newspaper, magazines, science e-book, encyclopedia, reference book, novel and comic. You
can add your understanding by that book. Isn't it time to spend your spare time to spread out your book? Or



just seeking the Skizzieren Sie die Theorien zur Arbeitsmotivation und stellen Sie Bezüge zur beruflichen
Praxis dar (German Edition) when you required it?
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